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La década de los sesenta fue una etapa de grandes avances para Centro América. La Alianza para
el Progreso, un programa de ayuda econdmica y social de Estados Unidos para América Latina,
contribuyé de una manera positiva con el avance de nuestros paises. En esta década tambiéen
nacieron importantes instituciones regionales y locales como la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA), el Instituto Centroamericano de Investigacion y
Tecnologia Industrial (ICAITI), el Instituto Centroamericano de Administracion de
Empresas (INCAE) y otras de renombre internacional.

Aparecio también Revista Conservadora en Agosto de 1960, publicd su primer nimero bajo la
direccion de Joaquin Zavala Urtecho y actuando como Jefe de Redaccion don Orlando Cuadra
Downing. De hecho, ese nombre lo mantuvo hasta el namero 45, Junio de 1964, en el cual, Don
Joaquin Zavala decia que esta primera etapa €l la podia llamar “la etapa nicaragiiense”, porque
debido a la colaboracion de distinguidos intelectuales, empresarios y técnicos que representaban
las distintas tendencias del pensamiento nicaraguense, jla Revista pudo salir adelante!

De acuerdo con Xavier Zavala Cuadra, con el nombre Revista Conservadora del Pensamiento
Centroamericano, lleg6 a su nimero 134 en noviembre de 1971, -altimo publicado en vida de su
fundador-, con el cual se mantuvo hasta el nimero 140 en Mayo de 1972. Don Joaquin Zavala
Urtecho decia que el enfoque que tendria la revista, con este cambio de nombre, seria el que le
imprimieran las circunstancias del momento y el empuje de los intelectuales, empresarios y
técnicos guatemaltecos, salvadorefios, hondurefios, nicaragiienses, costarricenses y panamefios.
Porque ellos eran los Ilamados a discernir, formular e interpretar el verdadero pensamiento
centroamericano.
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Con este cambio, el director de la revista se propone ofrecer a sus lectores un fiel reflejo del
pensamiento y la realidad de cada uno de los seis paises del istmo y sobre todo de la region
centroamericana en su conjunto, enfocandola como un bloque unido, no solamente desde el
punto de vista geografico, sino econdmico y politico. El director también agregé que en la
década de los sesenta habia empezado a constituirse o reconstruirse, la integracion del Mercado
Comun Centroamericano, haciendo especial énfasis en la imperiosa necesidad del impulso de la
Iniciativa Privada para el desarrollo del Istmo Centroamericano. A estas ideas, él le llamo “la
etapa centroamericana.”

De modo que, al llegar al nimero 141-142, correspondiente a Junio-Julio de 1972, cambid
nuevamente su nombre a Revista del Pensamiento Centroamericano, el cual mantuvo hasta el
final de su vida. Por tal razdn, esta Revista se convirtié en la mesa redonda de las mas diversas y
divergentes opiniones politicas, econdmicas y sociales de toda la América Central.

De acuerdo con el INDICE TEMATICO DE LA “REVISTA DEL PENSAMIENTO
CENTROAMERICANO -Publicado por el Banco Central de Nicaragua y preparado por el autor
de este trabajo en 1980- algunos personajes importantes de la década de los sesenta, por
ejemplo, don Felipe Rodriguez Serrano, Alejo Icaza Icaza, Emilio Alvarez Montalvan, Enrique
Guzméan, Jose Coronel Urtecho y otros, decian que esta Revista habia llegado a ser la mejor
fuente de estudio, constituyendo un acervo de incalculable valor para estudiantes e
investigadores de la historia, la geografia y la literatura de Centro América, especialmente de
Nicaragua.

De tal manera que, el poeta Pablo Antonio Cuadra, -al cual el INCAE le otorgd el grado de
Doctor Honoris Causa en 1991- dijo en el numero 36 de la revista: “Revista Conservadora: la
historia necesaria para el presente que sera historia. La memoria de ayer. Y el hoy para la
memoria. Su coleccion es lo mas importante que podra consultar mafiana el que quiera conocer
el hoy. Pero es todavia mas importante, que hoy se pueda leer esta revista que no se pudo leer
ayer. Porque cuando un pais sabe conservar su cultura, es cuando ya comienza a tener una
cultura que conservar.”

Ademas, Pablo Antonio Cuadra —PAC, como se le conoce en sus escritos literarios- también nos
heredd sus “Escritos a maquina”, publicados todos los domingos en el Diario LA PRENSA
(Nicaragua), desde 1964 hasta finales de la década de los noventa, en los cuales reflexiond
acerca de la politica, el periodismo, la sociedad y muchos temas relacionados con la vida social
y costumbre de los nicaragliense. En 1963, cuando apenas habian circulado 36 nimeros de esta
revista, PAC, con una vision profética pudo darse cuenta de lo valioso que es la preservacion de
la informacion y la necesidad de organizarla, para ponerla a disposicién de las futuras
generaciones.

Hasta donde hemos podido confirmar, circularon mas de 225 nimeros en toda la historia de la
revista, se acopi6 dentro de sus paginas ideas y pensamientos de grandes autores y la
reproduccion integra de documentos y libros valiosisimos para la historia de Centroamérica,
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entre ellos destacan trece articulos publicados por los miembros de la facultad de INCAE, y
cuatro de don Francisco de Sola, presidente del Consejo de Gobierno de INCAE en esa época.

De vital importancia para la historia de INCAE es el articulo titulado: SE PLANTEA EN
NICARAGUA UN PROGRAMA PARA ENFRENTARSE A PROBLEMAS DEL AREA
TAN CUIDADOSAMENTE PLANEADO COMO EN NINGUNA PARTE DEL MUNDO.
Publicado en Revista Conservadora del Pensamiento Centroamericano. No.44 de 1964, en el cual
se informa a la comunidad nicaragiiense sobre la organizacién y planificacion del primer
Programa de Alta Gerencia (PAG 1), el cual se desarrollaria en Ciudad Antigua o Santiago de los
Caballeros de Guatemala, -debido a su hermosa arquitectura que data del periodo colonial y
declarada patrimonio de la humanidad por la UNESCO en 1979-. Esta ciudad esta ubicada en el
hermoso valle de Panchoy, rodeada por tres majestuosos volcanes, sus calles de piedra, las
fachadas de sus casas, iglesias y su clima la hacen Unica en el mundo.

Cuando se inaugurd la reunion en el Hotel Barlovento en San Juan del Sur, Nicaragua, don
Francisco de Sola decia: “Lo que pretendemos en Antigua es tener una reunion con el inmediato
objeto de recibir instruccidn de quienes tienen ya 53 afios de impartirla, o sea la “Administracion
de Empresas de Harvard”, y a la vez, que convivamos cuarenta o cincuenta hombres de Centro
América, todos del sector privado, interesados en la productividad, interesados en Centro
América y todos, espero yo, interesados en que nos conozcamos mejor para dar mas contenido y
sentido a la integracion econdémica de Centro América...”

Treinta afios de presencia de INCAE a traves de las contribuciones de sus miembros de la
facultad, significa, en suma, enormes aportes intelectuales a la comunidad centroamericana,
sobre todo, cuando en la década de los sesenta no existian revistas academicas regionales donde
se pudieran publicar trabajos de esta naturaleza. Entonces, como un valor agregado, ofrecemos
una descripcion bibliogréfica y un resumen de cada uno de los articulos publicados en esa
revista, los cuales se describen a continuacion:

Belli, Pedro. PROLEGOMENO PARA UNA HISTORIA ECONOMICA DE NICARA-
GUA DE 1905 A 1966. En: Revista del Pensamiento Centroamericano, No.146, Enero-Marzo
1975. Este articulo fue escrito en 1968 como el primer capitulo de la tesis doctoral del Dr. Pedro
Belli. Su proposito era proveer un trasfondo historico para lectores ajenos a nuestro medio, y no
pretendia analizar profundamente la historia econémica de Nicaragua. Aunque nunca se pensé
que este capitulo, por separado, fuese de mayor interés y menos aln, gque ameritase su
publicacion sin el resto de la tesis, a instancias de Xavier Zavala, Director de la revista, se
decidio sacarlo a la luz publica, con la esperanza de inducir a otros historiadores y economistas
para analizar el comportamiento econémico de nuestro pueblo. Su tesis doctoral se titula: An
inquiry concerning the growth of cotton farming in Nicaragua.

Claramunt, Luis A. MUCHACHAS DEL COLLEGE Y SUS ACTITUDES SOBRE LAS
RELACIONES SEXUALES PRE-MARITALES, LAS. En: Revista Conservadora del
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Pensamiento Centroamericano. No0.106, Julio de 1969, pp.13-16. Investigaciones recientes
efectuadas por psicologos y antrop6logos han demostrado que los primitivos tenian las mismas
capacidades intelectuales que los “civilizados”; los primitivos tienen igual que nosotros una serie
de costumbres en sus relaciones interpersonales, tal vez mas complejas que las nuestras. A estos
primitivos no les faltaban normas sexuales, su comportamiento en esta area esta regulado por
ciertas reglas estrictas y muy desconocidas por el llamado civilizado.

En forma parecida, el comportamiento de los muchachos y muchachas que atienden el “College”
son igualados por muchos de los civilizados como un retorno a la vida primitiva, que segun ellos,
tiende a ser sexualmente degenerada y promiscua; el objetivo de este estudio no es el de
presentar al comportamiento sexual de los primitivos, sino el de explorar ciertas actitudes
asociadas al comportamiento sexual pre-marital en las muchachas de dos universidades
canadienses.

Claramunt, Luis A. UTILIDAD DEL RECONOCIMIENTO CULTURAL, LA: CEN-
TROAMERICA COMO EJEMPLO. En: Revista Conservadora del Pensamiento
Centroamericano. No0.105, Junio de 1969, pp.34-40. El proposito de este estudio es presentar
una metodologia para establecer relaciones culturales entre zonas geograficas que pertenecen a
una misma area haciendo uso del coeficiente de asociacion de Kendall y la Chi-Cuadrada.

Cruz; Arturo J. CHILE: POR LA RAZON, O POR LA FUERZA. En: Revista del
Pensamiento Centroamericano, No.201, 1988, pp.44-53. El gran desafio de las economias
latinoamericanas sigue siendo cémo obtener crecimiento econémico basado en el ahorro interno,
y asi mismo generar simultaneamente consumo social. Pero también hay otro gran desafio: el
historico desafio de lograr estos objetivos en medio de un marco democratico. Como escribe el
historiador chileno, Gonzalo Vial, Chile tiene que alcanzar el desarrollo armonioso: ese
desarrollo donde hay crecimiento econémico, consumo social y, al mismo tiempo, democracia.
La ironia del Chile de hoy consiste en que es un Chile con solidez econémica, pero
subdesarrollado en lo politico.

Cruz, Arturo J. MAS ALLA DE UN CAMBIO DE ADMINISTRACION: LA NUEVA
POLITICA EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS. En: Revista del Pensamiento
Centroamericano, No.219, Abril-Junio, 1993, pp.24-37. Después de 40 afios de Guerra Fria,
Estados Unidos es un pais en transicion, ansioso de mirar hacia adentro y enfrentar su agenda
doméstica para prepararse a competir econdmicamente con sus antiguos aliados geopoliticos.
Incluso, se podria decir, que hay un impulso aislacionista muy fuerte en el que coinciden
liberales y conservadores. El sentimiento de “que hay que hacer algo”, prevalece entre la
mayoria de los norteamericanos y psicolégicamente, muchos parecieran estar listos a aceptar una
mayor participacion del Estado en la vida econdmica de la Nacion. La politica de Estados Unidos
hacia Centroamérica en los afios ochentas, es un buen ejemplo de la “vieja légica” de la Guerra




Fria. Hay un creciente cansancio con la region, y en lo que respecta a América Latina, se
dedicaran mas energias a los paises mayores.

De Franco, Silvio. BALANCE Y PERSPECTIVAS DE LA SITUACION NICARA-
GUENSE. En Revista del Pensamiento Centroamericano, No.217, Octubre-Diciembre 1992,
pp.60-72. Este analisis obedece a la necesidad de una reflexion critica, frente a la situacion
econdmica y politica actual. También pretende invitar a una discusion mas profunda sobre el
tema. La primera parte aborda los problemas desde un punto de vista econémico para luego dar
paso al examen de naturaleza politica y de valores de la actual crisis nicaragiiense. En la Gltima
parte se ofrecen pensamientos orientados a la accion.

De Franco, Silvio. PROLEGOMENOS PARA UN MODELO DE DESARROLLO EN
NICARAGUA. En: Revista del Pensamiento Centroamericano, No0.214, 1992, pp.22-29. En
Nicaragua nos debatimos permanentemente entre la crisis y el futuro, entre la solucién de los
problemas cotidianos y la tarea de construir el futuro. Por eso es importante nunca perder la
perspectiva que existe un futuro y es necesario no desperdiciar las oportunidades para
construirlo. Es decir, que sin caer en un optimismo magico y peligroso, es necesario adoptar una
actitud realista que asuma la responsabilidad por ese futuro trabajando y reflexionando
intensamente en el presente.

El punto de partida es una economia que estuvo a punto de colapsar, en la cual no solamente se
acumularon los problemas y las tensiones que engendré la administracion anterior, sino también
las distorsiones oligarquicas heredadas de la época somocista, de por si complicadas por el lastre
de la cultura politica prevaleciente, desde que Nicaragua surgié como nacion independiente.

De Sola, Francisco. CARACTERISTICAS PRESENTES DEL MERCADO COMUN
CENTROAMERICANO Y CONFIGURACIONES PASADAS QUE LO EXPLICAN. En:
Revista Conservadora del Pensamiento Centroamericano. No.69, Junio de 1966, pp.8-12. Por
primera vez, el salvadorefio Francisco de Sola, habla como empresario centroamericano fuera del
area, ante un grupo de personas interesadas en nuestro Programa de Integracién y nuestro
Mercado Comun. Responde ello a un deseo de conocer las situaciones del desarrollo en Centro
América, y se espera que esto sea inicio de un creciente interés, y augurio de un constructivo
intercambio de ideas entre los empresarios mexicanos y centroamericanos..

En el Primer Foro Centroamericano de Industria y Comercio patrocinado por la Asociacion
Nacional de Importadores y Exportadores de México, se proporciona a los centroamericanos la
oportunidad de conocer y crear vinculos con hombres de empresa de México, vinculos que
podran desarrollarse no s6lo en el terreno de las relaciones comerciales, sino también en el
campo fértil de la amistad México-Centro América.

De Sola, Francisco. PROYECCIONES PARA EL _MERCADO COMUN CENTROA-
MERICANO. En: Revista Conservadora del Pensamiento Centroamericano. No.44, 1964, pp.1-

5




6. Describe las perspectivas econdmicas centroamericanas a través del estudio de un eminente
salvadorefio, don Francisco de Sola, de quien el doctor Mario Lewy van Séveren dice que ha
abarc6 un punto de palpitante interés no sélo para los economistas y hombres de negocios, sino
para todos los centroamericanos interesados en el bienestar de nuestra patria grande: La
Centroamérica, grande fuerte y unida.

De Sola, Francisco. SE_PLANTEA EN NICARAGUA UN PROGRAMA PARA
ENFRENTARSE A PROBLEMAS DEL AREA TAN CUIDADOSAMENTE PLANEADO
COMO EN NINGUNA PARTE DEL MUNDOQO. En Revista Conservadora del Pensamiento
Centroamericano. No.44, 1964, pp.7-11. El Consejo Directivo del Instituto Centro Americano
de Administracién de Empresas (INCAE), decidié sesionar en Nicaragua los tres primeros dias
del corriente mes de mayo, en el Hotel Barlovento de San Juan del Sur, con el objeto de estrechar
relaciones con elementos destacados de nuestros hombres de empresas y de gobierno, darles a
conocer mas ampliamente los objetivos, proyecciones y planes futuros del INCAE.

Uno de los aspectos mas importantes de la sesién fue sobre la organizacion en la Ciudad de
Antigua, Guatemala, de las facilidades necesarias para la celebracion de un Curso de Gerencia, y
la contratacidn total del Hotel Posada Belén y del Hotel Antigua por un periodo minimo de 40
dias durante el mes de Julio en adelante.

De Sola, Francisco. SYMPOSIUM DE HOMBRES DE EMPRESA EN MANAGUA. En:
Revista Conservadora del Pensamiento Centroamericano. No0.94, Julio de 1968, pp.25-26. Bajo
la direccion del notable hombre de negocios, don Francisco de Sola, Presidente del Consejo de
Gobierno de INCAE (Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas) y por
invitacion del Dr. Ernesto Cruz, Rector del Instituto, se llevo a cabo el 29 de junio en Managua,
un simposio en el que hombres de empresa de los Estados Unidos, Centroamérica y Panama
discutieron algunos temas de actualidad, entre ellos, la funcion de las inversiones extranjeras en
la economia de la region. (Nota: En la caratula de la revista dice: Francisco de Sola, Ernesto
Cruz, Herbert Cournuelle y George P. Baker).

Ketelhohn, Werner. DOS ASPECTOS DEL ESPECTRO DEL SUBDESARROLLO. En:
Revista del Pensamiento Centroamericano, N0.195, Abril.-Junio, 1987, pp.48-62. Este articulo
sostiene que la calidad y cantidad de profesionales graduados por las universidades
centroamericanas esta restringida, principalmente, por los valores, creencias y actitudes de los
recursos humanos universitarios. Esta posicion, claramente controversial, se presenta mas bien
como critica constructiva y viene acompafiada de algunas causas del problema y soluciones
factibles al mismo.

Marin Ximénez, J. Nicolds. DESARROLLO E INTEGRACION ECONOMICA CEN-
TROAMERICANA. En: Revista Conservadora del Pensamiento Centroamericano. N0.36,
Septiembre de 1963, pp.26-30. La creacién de un Mercado Comdn Centroamericano es una
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condicién necesaria, aunque no la Unica, para que los paises del area inicien su etapa hacia el
crecimiento econémico sostenible. La magnitud del Mercomdn seré afectada en forma negativa
por los bajos ingresos per-capita del area, la reducida poblacion y los altos costos de transportes.
Por el contrario, serd favorecido por la uniformidad en gastos y preferencias del
Centroamericano. Este mercado regional de mayores proporciones creara las bases para impulsar
el desarrollo econémico del Istmo. Impulso que se debe lograr mediante un incremento en la tasa
de inversiones y a través de una mayor productividad de las industrias existentes, lo cual se
obtendréa por las economias de la produccién en gran escala.

Martinez Cuenca, Alejandro E. MODELOS NICARAGUENSES, LOS: DE SOMOZA A
NUESTROS DIAS. En: Revista del Pensamiento Centroamericano, No.214, 1992, pp.6-13.
Describe el somocismo como modelo y lo contrasta con el modelo revolucionario en Nicaragua.
Finaliza con la aspiracion del modelo nacional, en el cual la sociedad nicaragiiense espera que
este modelo sea aquel que, en lugar de piramide, se convierta en una especie de jicara o calabaza
(cumbo), en donde los sectores pobres sean cada vez menos, se produzca el fortalecimiento de
los sectores medios, y los poderes econdmicos no sean minoritarios sino cada vez mas amplios.

Ramirez, Noel E. ESTRATEGIAS NACIONALES Y EL SECTOR AGRICOLA, LAS. En:
Revista del Pensamiento Centroamericano, No.202, 1989, pp.21-33. El objetivo de este articulo
es presentar de manera clara y sencilla la forma de incorporar al analisis econémico nacional, las
consideraciones especiales que caracterizan al sector agricola y consecuentemente, las politicas
economicas aplicadas a este sector. Especificamente, se indican algunas opciones para hacer
compatible la politica agricola con la estrategia nacional y de esta forma alcanzar los objetivos
nacionales, los cuales se pueden resumir en: lograr simultdneamente un crecimiento econémico
sostenido, estabilidad de precios y una adecuada distribucién funcional del ingreso.

Ramirez, Noel y Larraz, Maria Joaquina. DECADA DE POLITICA ECONOMICA
“REVOLUCIONARIA, UNA (1979-1990): ELL CONTEXTO DE LAS ELECCIONES
NICARAGUENSES. En: Revista del Pensamiento Centroamericano, No.206, 1990, pp.28-46.
Analiza una década de politica econdémica, monetaria y fiscal de la economia nicaragiiense
durante el periodo 1979-1990. También presenta abundante informacién de los programas de
ajuste estructural y el marco politico, econémico y social que tenia Nicaragua previo a la victoria
electoral de la Union Nacional Opositora.

Sacasa C., Noel J. ESFERA MORAL-CULTURAL NICARAGUENSE Y EL DESA-
RROLLO ECONOMICO, LA. En: Revista del Pensamiento Centroamericano, No.220, Julio-
Setiembre 1993, pp.55-59. Para que Nicaragua pueda desarrollarse econdmica y socialmente e ir
superando en forma progresiva y sostenible la miseria actual, es necesario que un numero
suficiente de nicaraglienses tengamos cimentadas en nuestras conciencias ciertas convicciones
claras, y arraigadas en nuestro modo habitual de actuar, es decir, ciertas actitudes o virtudes




basicas. ¢Cudales son estas convicciones y virtudes? ¢Cual es nuestra situacion actual con
respecto a ellas? ;Qué podemos hacer para adquirirlas o fortalecerlas?

Por ultimo, con el proposito de organizar y preservar las contribuciones que hicieron los
miembros de facultad de INCAE a esta revista, se escaned y limpid el texto completo de cada
uno de los articulos y se guardd en un CD en el mismo orden en que se mencionan en esta
investigacion. Para su preservacion, este material sera clasificado en el Archivo Histérico de las
Bibliotecas de INCAE vy estara disponible para su consulta a los estudiosos de la historia
econdmica contemporanea nicaragiense.



